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1. Voorwoord

Wat heerlijk om weer een volledig seizoen te hebben gedraaid.
Een volledig seizoen waar alles in zat. Kijk alleen al naar de strijd
tegen de elementen die seizoen prachtig tot uiting kwam tijdens
de ONK'’s. De kou in Dinxperlo, de regen in Kootstertille, het
stralende weer in Havelte en de hitte in Harreveld. Het kon niet
beter.

Een volledig seizoen betekent ook een volledig klassement. Een
klassement waarin de top drie van elke categorie tijdens de
Survivalrundag op passende wijze op het podium is geéerd. Een
prachtige dag met niet alleen prijswinnaars, maar ook met alles
wat het hart van een survivalrunner verlangt. Workshops,
clinics, stands met de nieuwste ontwikkelingen en vooral heel
veel gezelligheid en bijpraten over de mooiste sport die er is.

Een sport die zich nog volop ontwikkelt. Ook dit jaar is het
ledenbestand gegroeid. Je kunt dus zeggen dat de populariteit
van de sport nog steeds groeit. Een ontwikkeling waar we blij
mee zijn, maar die ook uitdagingen met zich meebrengt. Maar
een beetje survivalrunner gaat een uitdaging uiteraard niet uit
de weg. Laten we ook de komende jaren onze sport nog mooier
maken.

Met sportieve groet,

Mark Ribbers
voorzitter Survivalrun Bond Nederland
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2. Survivalruns

2.1 Terug naar normaal

In seizoen 2021/2022 kon, als gevolg van de
coronamaatregelen, ongeveer de helft van de
geplande survivalruns plaatsvinden. In het
afgelopen seizoen 2022/2023 stond er weer
een volle wedstrijdagenda gepland met 41
survivalruns. Drie daarvan (in Deest,
Eindhoven en Oldenzaal) moesten helaas om
organisatorische redenen hun evenement
annuleren.

Het totaal aantal startplekken lag hoger dan in
de drie voorgaande (corona)seizoenen, maar
is nog niet op het niveau van 2016-2019. We
zien wel een verschuiving: het aantal starts
door seizoensleden was hoger dan ooit, terwijl
het aantal starts door dagleden niet veel
groter was dan in de 'gehalveerde' seizoenen
van 2019/2020 en 2021/2022.

In totaal waren er 32.244 startplekken,
waarvan 26.220 bezet werden door
seizoensleden en 6.024 door dagleden.

Jaarverslag seizoen 2022/2023
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2.2 De Open Nederlandse Kampioenschappen
Deelname aan de Open Nederlandse Kampioenschappen (ONK's) is uitsluitend mogelijk voor
seizoensleden met een actieve wedstrijdlicentie. De ONK's zijn toegankelijk voor deelnemers van alle

nationaliteiten.

Hieronder staan de survivalrun wedstrijdcategorieén.

afkorting  voluit leeftijd afstand streeftijd top-10
LSR Lange Survivalrun 18+ 15-25 km 2.30 uur
MSR Middellange Survivalrun 18+ 9-15 km 1.30 uur
KSR Korte Survivalrun 18+ 6-9 km 55 min
BSR* Basis Survivalrun 18+ 6-9 km niet vastgelegd
JSR 15-17 Jeugd Survivalrun 15-17 15-16-17 6-9 km 55 min

JSR 12-14 Jeugd Survivalrun 12-14 12-13-14 4-7 km 40 min
JSR10-11 Jeugd Survivalrun 10-11 10-11 4-7 km niet vastgelegd
JSR 8-9**  Jeugd Survivalrun 8-9 8-9 niet vastgelegd niet vastgelegd

* De BSR kent geen ONK.
** De JSR 8-9 kent geen ONK. Vanaf seizoen 2023/2024 is er geen wedstrijdcategorie JSR 8-9 meer.
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Categorie
Datum
Organisator

Heren overall
Dames overall
Heren 40+
Dames 40+
Heren 50+
Dames 50+

ONK KSR ONK MSR ONK LSR |
18-12-2022 12-03-2023 18-06-2023

Stichting Survival Stichting Survival Stichting Survival
Dinxperlo Kootstertille Harreveld

Thom van Cappellen Thom van Cappellen  Jesse de Heer

Bo de Groot Bo de Groot Bo de Groot

Martijn Bloem Rens Wientjes Martijn Bloem

Sandra van Dijk Janneke Lips Sandra van Dijk

Hans Brunsveld Dries Kelderman Douwe Rijpstra

Helga Vuur - -

Open Nederlandse Kampioenen jeugd \

Datum
Organisator

JSR 15-17 jongens
JSR 15-17 meisjes
JSR 12-14 jongens
JSR 12-14 meisjes
JSR 10-11 jongens
JSR 10-11 meisjes

14-05-2023

Stichting Survivalrun Havelte
Germ Terpstra

Zilver Werps

Thygo de Vries

Lemoni Berk

Thijs Maase

Anne van Schuppen

Op 6 november 2022 vond de eerste editie van de Open Nederlandse Kampioenschappen voor
koppels plaats in Groningen. Dit was een pilot; het seizoen daaropvolgend zal er geen volgende editie

zijn.

Open Nederlandse Kampioenen voor koppels

Datum
Organisator
Volwassenen
Jeugd 15-17 jaar
Jeugd 12-14 jaar
Jeugd 10-11 jaar

Jaarverslag seizoen 2022/2023 5

06-11-2022

Stichting Survivalrun Groningen

Thom van Cappellen & Theo van Cappellen
Sven Jorritsma & Germ Terpstra

Simon Copray & Mathis Selten

Anne van Schuppen & Loes van Schuppen
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2.3 Klassementswinnaars

De klassementswinnaars zijn gehuldigd tijdens de Survivalrundag op 2 juni 2023 in Deest.

Korte Survivalrun Middellange Survivalrun Lange Survivalrun
Heren overall Joey Bakker Thom van Cappellen Thom van Cappellen
Dames overall Bo de Groot Bo de Groot Florence van Helten
Heren 40+ Marcel Qosterhuis Martijn Bloem Kerst Wind
Dames 40+ Hayke Everwijn Janneke Lips Lisan de Vries
Heren 50+ Dries Kelderman Timo de Boer Fred Bleeker
Dames 50+ Mirjam van Burgel - -
Heren overall Bram Renting
Dames overall Robin Imre Wellen
Heren 40+ Stefan van Eerde
Dames 40+ Berber Nijholt
Heren 50+ Wilco Zwaneveld
Dames 50+ Margot Hoofs

Jongens Meisjes

Jeugd Survivalrun 15-17 Kick Woltering Emma Nijenhuis
Jeugd Survivalrun 12-14 Thygo de Vries Nova Werps
Jeugd Survivalrun 10-11 Thijs Maase Anne van Schuppen
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3. Ledenbestand

De SBN is in ledenaantallen gestaag doorgegroeid in het seizoen 2022/2023. De enorme procentuele
groeicijfers van een aantal jaren geleden (15-20% per seizoen) zijn door de omvang niet meer
haalbaar, maar een groei van ruim 5% in seizoensleden is iets waar veel sportbonden in Nederland
jaloers op kunnen zijn. Het aantal aangesloten organisaties vertoonde een soortgelijke groei zien:
+7%.

3.1 Seizoensleden

De peildatum voor het tellen van het aantal leden is 31 augustus. Alle mensen die op enig moment
tussen 1 september en 31 augustus seizoenslid zijn geweest, tellen hier statutair in mee. Aan het
einde van het afgelopen seizoen hadden we 15.987 seizoensleden, dit zijn er 829 meer dan een jaar
eerder (+5%). Tegelijkertijd waren er meer dan 1000 afmeldingen; zij worden nog wel meegerekend
in het totaalcijfer op 31 augustus, maar niet meer op 1 september van het nieuwe seizoen. Het
nieuwe seizoen start dus met een lager aantal en loopt vanaf dan weer op.

Het aandeel van dames in het ledenbestand is gelijk gebleven op 33%.
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3.2 Dagleden

Niet-SBN-leden die kennis willen maken met survivalrun bij een van de bij de SBN aangesloten
trainingsgroepen, kunnen een aspirant-lidmaatschap afsluiten op de website van de SBN. Hiermee
hebben ze voor €5,00 gedurende zes weken een aanvullende ongevallenverzekering tijdens
trainingen bij een trainingsgroep die bij de SBN is aangesloten.

3.3 Aspirant-leden

Niet-SBN-leden die willen proeven aan survivalrun bij één van de aangesloten trainingsgroepen,
kunnen een aspirant-lidmaatschap afsluiten op de website van de SBN. Daarmee hebben ze voor

€ 5,00 gedurende zes weken een aanvullende ongevallenverzekering tijdens trainingen bij een bij de
SBN aangesloten trainingsgroep.

In het afgelopen seizoen werden er 1.121 aspirant-lidmaatschappen afgesloten, dat zijn er 158 meer
dan het seizoen ervoor.

Jaarverslag seizoen 2022/2023 8
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3.4 Licentiehouders

Om deel te kunnen nemen aan de wedstrijdcategorieén is een wedstrijdlicentie nodig. Voor de
volwassen categorieén KSR, MSR, LSR geldt dat een SBN-lid pas een wedstrijdlicentie kan aanvragen
na het behalen van een aantal kwalificatiepunten in recreatieve survivalruns.

Het aantal volwassen licentiehouders steeg van 2745 naar 3026 (+10%), het aantal jeugdleden met
een wedstrijdlicentie nam toe met 104 van 936 naar 1012 (+8%).

Aantal licentiehouders per leeftijd
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3.5 Aangesloten organisaties

Het aantal aangesloten organisaties kwam in het seizoen 2022/2023 op 133, dit zijn er negen meer
dan het seizoen ervoor (+7%). Het gaat om 44 wedstrijdorganisaties (WQ’s) en 89 trainingsgroepen
(TG’s).

Nieuw aangesloten WQO’s:
- Survivalrun Wapenveld
- Overcoming Obstacles Survivalrun

Nieuw aangesloten TG's:

- Survivalrunvereniging Wageningen

- Survivalrunvereniging Kracht Nieuwegein

- Buitengewoon-Buitensport Emmer-Compascuum
- Stark Survivalrun Assen

- JouwTou(w) Venray

- Rees Outdoorfit Wapenveld

- Fit Outdoor Hem

Jaarverslag seizoen 2022/2023 9
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4. Organisatieontwikkeling

4.1 Doelstelling

De SBN heeft als statutair doel het (doen) beoefenen van survivalrun in welke verschijningsvorm dan
ook. De missie die in het Meerjarenbeleidsplan is opgenomen luidt: “De SBN staat voor het
bevorderen van survivalrun voor een breed publiek, waarbij het draait om het afleggen van een veilig
parcours met natuurlijke en gebouwde hindernissen, gedurende het hele jaar.”

4.2 Organogram

Alle permanente organisatiedelen staan in onderstaand organogram. Nieuw is de Commissie
Duurzaambheid, die twee seizoenen geleden als werkgroep gestart is.

Algemene
Ledenvergadering

bestuur bondsbureau

Commissie

Deskundigheidsbevordering HHvcRUSCain e

SBN Shirtshop

Commissie

M Bezwaarcommissie
Pr & Communicatie

Commissie
Technische Zaken

Commissie
Wedstrijdzaken

Commissie
Duurzaamheid

regio Noord regio Oost regio Midden regio Zuid

wedstrijdorganisaties + trainingsgroepen + individuele leden

Jaarverslag seizoen 2022/2023 10
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4.3 Bestuur

Tijdens de najaars-ALV 2022 traden Frank Koelewijn en Huub Scharenborg na respectievelijk zes en
drie jaar af als bestuurslid. Beiden werden door het bestuur onderscheiden met het lidmaatschap
van verdienste. Tijdens de voorjaars-ALV 2023 werd lan Geschiere door de leden benoemd tot nieuw
bestuurslid.

Het rooster van aftreden van het bestuur:

bestuurslid Rol aantreden termijn  aftreden  herkiesbaar ‘
Mark Ribbers voorzitter 2021 1 2024 ja
vacature secretaris 2025

Marco Stoute penningmeester 2020 1 2023 nee
Nynke de Jong pr & communicatie 2020 1 2023 nee

Ron van Ommeren ICT 2020 1 2023 nee
Lenneke van der Heide algemeen 2020 1 2023 nee

lan Geschiere algemeen 2023 1 2026 ja

Opmerkingen:
- Een zittingstermijn duurt 3 jaar, het maximum aantal termijnen is 3.
- De ALV benoemt de bestuursleden, het bestuur bepaalt de rolverdeling.
- De termijnen van de voorzitter, secretaris en penningmeester lopen in een ander jaar af.

Sinds het vertrek van Huub Scharenborg in 2021 is er een vacature voor de rol van secretaris.
Lenneke van der Heide heeft tijdelijk de functie waargenomen.

Tijdens de najaars-ALV 2023 zullen Marco Stoute, Nynke de Jong, Ron van Ommeren en Lenneke van
der Heide zich niet herkiesbaar stellen. Vier nieuwe kandidaat-bestuursleden hebben zich gemeld en

zullen in de najaars-ALV 2023 voorgedragen worden door het bestuur.

Het bestuurslidmaatschap is onbezoldigd.

Jaarverslag seizoen 2022/2023 11
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Het huidige bestuur bestaat uit de volgende zes leden:

Mark Ribbers
voorzitter

Nynke de Jong
pr & communicatie

Lenneke
van der Heide
algemeen

Jaarverslag seizoen 2022/2023

Marco Stoute
penningmeester
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lan Geschiere
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4.4 Vergaderingen

Het bestuur belegde in het seizoen 2022/2023 11 bestuursvergaderingen, waarvan er 9 online
plaatsvonden. Tweemaal was er een bijeenkomst met de regio-ambassadeurs en de voorzitters van
de commissies (beide fysiek). Daarnaast waren er twee ALV’s (fysiek), een bijeenkomst over
bestuurlijke vernieuwing en een bestuursevaluatie.

Voorts kwamen bestuursleden regelmatig in kleiner verband (online) bijeen voor overleg met
commissies, regio’s, het bondsbureau, voor vergaderingen van het NOC*NSF of andere
bijeenkomsten in hun rol als bestuurslid.

4.5 Nevenfuncties

In het kader van goed en transparant sportbestuur staan in het jaarverslag de nevenfuncties van de
bestuursleden.

s G

Mark Ribbers Commercieel Manager bij Ulamo Coating BV (bezoldigd)
Trainer Stichting Survivalrun Beltrum (onbezoldigd)
Lid technische commissie Stichting Survivalrun Beltrum (onbezoldigd)

Marco Stoute Werkzaam bij ABN AMRO N.V. (bezoldigd)
Nynke de Jong Manager Copini buitensport (bezoldigd)
Ron van Ommeren Data Analist Natuur BlJ12 (bezoldigd)

Projectleider NOC*NSF (bezoldigd) tot 1 maart 2023
Veldmedewerker ecologie Staro Natuur en Buitengebied (bezoldigd)
Lenneke van der Heide  Leerkracht basisonderwijs Stichting Ambion (bezoldigd)
Secretaris SV Pauwenburg (onbezoldigd)
Trainer SV Pauwenburg (onbezoldigd)
lan Geschiere Directeur/eigenaar van IDG-Interim B.V. (bezoldigd)
Directeur/eigenaar van Movilerni B.V. (bezoldigd)
Voorzitter Survivalrun Vereniging Dronten (onbezoldigd)
Trainer Survivalrun Vereniging Dronten (onbezoldigd)

Jaarverslag seizoen 2022/2023 13




4.6 Bestuursevaluatie

Sportbonden en NOC*NSF hebben in de Minimale Kwaliteitseisen vastgelegd dat eenmaal per jaar
het bestuur een zelfevaluatie doet. Eens in de twee a drie jaar wordt deze evaluatie door een externe
adviseur begeleid. Voor het seizoen 2022/2023 heeft de Survivalrun Bond Nederland opdracht
gegeven aan Bureau Brands om de bestuursevaluatie te begeleiden op zaterdag 8 juli 2023.
Onderstaand verslag is opgesteld door Bureau Brands en geaccordeerd door het bestuur.

Doel en werkwijze van de evaluatie

Het doel van de evaluatie is om een beeld te schetsen van het functioneren van het bestuur over het
afgelopen jaar, verdeeld over de aandachtsgebieden:

- Resultaten

- Organisatie

- Cultuur

Deze notitie is opgesteld naar aanleiding van de vragenlijsten die de bestuursleden én de directeur in
de periode tussen 16 mei en 23 juni 2023 hebben ingevuld. Tijdens het evaluatiegesprek op 8 juli zijn
de conclusies uit de vragenlijst besproken en vastgesteld. In de discussie zijn actiepunten benoemd
die op de lopende agenda van het bestuur kunnen worden opgenomen. Het gaat bij de actiepunten
niet om de inhoudelijke oplossing (daarvoor is de tijd in de evaluatie te kort), maar om het
formuleren van waar meer aandacht aan besteed moet worden of welk resultaat in het komende
jaar behaald moet worden.

Jaarverslag seizoen 2022/2023 14
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Algemene indruk en bevindingen

Over het algemeen is het bestuur tevreden over de gang van zaken. De onderlinge samenwerking is
positief. De organisatie en het ledental ontwikkelen zich nog steeds goed. Het bestuur is momenteel
goed bezet, maar er komt een stevige wisseling aan dit najaar met vier nieuwe bestuurders. Een
belangrijke zorg is hoe de huidige kennis aan de nieuwe bestuurders kan worden overgedragen om
de continuiteit te waarborgen. Dit geldt ook voor de werkorganisatie, waar momenteel een aantal
vacatures openstaan.

Al enige jaren bestaat de wens om de ALV anders in te richten. Hiervoor zal het bestuur een goed
proces moeten opzetten waarbij continuiteit en verdere professionalisering belangrijke
uitgangspunten zijn. Dit is een belangrijk proces voor het nieuwe bestuur en vereist een duidelijke
langetermijnvisie.

Wat betreft het evaluatieproces is besproken dat de keuze van het bestuur om de directeur wel de
vragenlijst te laten invullen en vervolgens niet aanwezig te laten zijn bij de evaluatie zelf, niet handig
is. Een volgende keer zou het zo moeten zijn dat degene die de vragenlijst invult ook tijdens het
evaluatiegesprek aanwezig is. Anderzijds is ook besproken dat de evaluatie verbreed zou kunnen
worden door bijvoorbeeld specifieke stakeholders een (eigen) vragenlijst in te laten vullen. Dit punt
is meegenomen bij de actiepunten. De meest voorkomende thema’s wat betreft mogelijkheden voor
verdere ontwikkeling zijn opgenomen in de conclusies hieronder.

Conclusies
Onderstaande punten zijn de conclusies uit het evaluatiegesprek.

Meerjarenbeleid / Visie

- Hoewel het huidige MJBP goed is, mist het op de lange termijn een visie, met name over de
ontwikkeling van de sport en hoe SBN daar sturing aan wil geven. In de komende periode zou
het nieuwe bestuur aan de slag moeten gaan met de voorbereiding op dat nieuwe
meerjarenbeleid. Het huidige bestuur kan daarvoor een aanzet geven door expliciet op de
afgelopen periode terug te kijken. N.b.: het is zeker niet de bedoeling om over het eigen graf
te regeren. Het is van groot belang om de achterban goed te gebruiken bij het ophalen van
ambities.

Rapportage / Monitoring
- In de huidige rapportagelijnen is er relatief weinig aandacht voor IT, omdat dat deze mensen
niet extern werken voor de SBN. De ontwikkeling én continuiteit van IT-zaken is echter van
groot belang, dus ook dit perspectief meenemen in de evaluatieroutine voor het personeel.
- Om te voorkomen dat het bestuur te veel opportunistisch (reactief) met de agenda omgaat,
zou het graag werken met een eenduidig en continu beschikbaar overzicht met KPI’s. Dat is
nu deels wel beschikbaar, maar vormt niet het uitgangspunt bij het agenderen.

Jaarverslag seizoen 2022/2023 15
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Het feit dat er nog onvoldoende voortgang is bij het werven van sponsoren is in feite een
luxeprobleem: het ledental groeit en er zijn voldoende middelen beschikbaar. Aan de andere
kant beperkt het de SBN mogelijk ook om grotere ambities te ontwikkelen. Het bestuur wil
dit onderwerp graag integreren in gesprekken over de toekomst op langere termijn. Mogelijk
kan een commerciéle opdracht gegeven worden om een sponsor te zoeken die heel concreet
wil investeren in een ‘Top-level’ ambitie (vgl. in het wielrennen en schaatsen),
Ondersteuning WO’s en TG’s vraagt om aandacht gezien de toenemende regelgeving en
complexiteit van de vragen. Dit is primair een taak voor accountmanagement, maar het kan
geen kwaad om te overwegen of er aangesloten kan worden bij een kennisnetwerk, zoals die
van de buitensportbonden (watersport, hippische sport, motorrijden, toerfietsen, etc.).

Organisatie inrichting en -ontwikkeling

Naar aanleiding van het onderzoek over organisatieontwikkeling zou de volgende stap
moeten zijn om ondersteuning te zoeken voor het proces om de achterban mee te nemen in
de volgende fase van bestuurlijke ontwikkeling. Hierbij moet rekening worden gehouden met
het feit dat wijzigingen in de governance tijdrovend en gevoelig zijn.

Komende ALV zullen vier bestuurders aftreden. Dit is een ongewenste leegloop van kennis.
Om dit in de toekomst te voorkomen, kan het rooster van aftreden gebruikt worden om
maatwerkafspraken te maken met de nieuwe bestuurders. Als bijvoorbeeld twee
bestuurders hun eerste termijn met één jaar verkorten, heb je al een soort van
‘dakpanconstructie’ gemaakt.

Onboarding is belangrijk voor nieuwe bestuurders. Een eerste sessie met de nieuwe
bestuurders heeft al plaatsgevonden. Het zou wenselijk zijn om in de jaaragenda van het
bestuur één keer per jaar ruimte te maken voor de vraag welke ondersteuning voor het
bestuur wenselijk is.

teit

Effectivi

Overige

Om de effectiviteit van het bestuur verder te vergroten, zou minder tijd aan
gelegenheidsdiscussies besteed mogen worden. Soms wordt er nu (te) veel tijd besteed aan
discussies die niet geagendeerd waren of alleen ter goedkeuring waren. Duidelijk aangeven
wat er van een bepaald onderwerp verwacht wordt in de agenda kan hierbij helpen. Plan
strategische onderwerpen waar tijd en ruimte voor discussie nodig is, zoveel mogelijk apart.
De voorbereiding van de vergaderingen gaat heel prima, echter, soms zijn er tijdens het
weekend updates die dan nog gelezen moeten worden en dan is de voorbereidingstijd wel
erg kort. Het is belangrijk om hiervoor duidelijke regels te hebben en deze ook strikt na te
leven.

onderwerpen te besproken

Sociale agenda bestuur: bijeenkomsten zonder agenda zijn goed voor de onderlinge
samenwerking. Het risico is echter dat dit bovenop het reguliere bestuurswerk komt.
Daardoor wordt de totale tijdbesteding al snel te veel. Het is dus oppassen welke ambities
hierin nagestreefd worden. Het kan helpen om de sociale agenda van het bestuur zoveel
mogelijk voor het hele jaar vooruit te plannen, zodat duidelijk is wat er verwacht wordt.
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Actiepunten

Uit bovenstaande conclusies en aanbevelingen zijn de volgende actiepunten te halen die op de
lopende agenda van het bestuur opgenomen kunnen worden:

1. N.a.v. evaluatie: besproken rol directeur in evaluatie. Ook mogelijkheid om de gehele
werkorganisatie een vragenlijst te geven (dan wel korter en op maat], zodat ook hun oordeel
over het bestuur op tafel komt.

2. Agendeer het onderwerp MIBP: het doel is om vanuit het huidige bestuur te evalueren op het
vorige beleidsplan en om kaders (procesmatig) te stellen voor het ontwikkelen van een nieuw
MJBP.

3. Verloop op het bondsbureau agenderen: welke risico’s lopen we qua continuiteit en hoe kunnen
we dat opvangen?

4. Jaargesprekken medewerkers: ook ICT-medewerkers en hun perspectief meenemen in de
rapportage naar het bestuur.

5. Rooster van aftreden besproken: kijken of we met nieuwe bestuurders afspraken kunnen maken
om ‘dakpanconstructie’ te creéren.

6. Sponsorwerving agenderen: kijken of we door het project anders in te richten en te koppelen
aan een ambitieuze langetermijnstrategie succesvoller kunnen zijn.

7. Ondersteuning WO’s en TG's: inventariseren of we via accountmanagement aan kunnen sluiten
bij bestaande kennispartners (bijvoorbeeld collectief buitensportbonden via NOC*NSF, maar
mogelijk ook via Platform Ondernemende Sportorganisaties]

8. Opleidingsmogelijkheden voor het bestuur: bekijk welke mogelijkheden er via NOC*NSF zijn en
zorg ervoor dat de opleidingsbehoefte eenmaal per jaar met het bestuur wordt besproken.

9. Bespreek de sociale agenda van het bestuur: stel uitgangspunten vast en zorg voor een jaarlijkse
kalender waarin zoveel mogelijk vooruit wordt gepland.
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4.7 Bondsbureau

Nu het bondsbureau in een aantal jaren tijd gegroeid is, ontstaat er ook natuurlijk verloop.
Medewerker pr & communicatie Emily Legtenberg vond elders een nieuwe uitdaging en verliet de
SBN op 1 mei 2023. Ze bleef echter wel betrokken bij alle voorbereidingen op en uitvoering van de
Survivalrundag op 2 juli. llona van der Werf is op 19 september 2023 gestart als opvolger van Emily.

Jochem Schutten heeft per ingang van seizoen 2023/2024 de SBN verlaten. Na jaren bouwen aan de
SBN, eerst als commissielid, daarna kort als bestuurslid en sinds 2019 als medewerker op het
bondsbureau, gaat hij op zoek naar een rol in groter teamverband buiten de SBN.

Versterking was er in de persoon van Nicole Jonk, zij neemt alle taken van Jochem met betrekking tot
de trainersopleidingen over. De procedure voor een tweede opvolger voor de andere taken van
Jochem loopt nog.

Mark Huizinga Marloes Boersma

directeur

Jochem Schutten Nicole Snijders
(vertrokken op 1

september 2023)

Nicole Jonk
(gestart op
1 augustus 2023)

Mareen Hennen
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4.8 Regio’s

De SBN kent vier regio’s: Noord, Oost, Midden en Zuid. Deze worden vertegenwoordigd door een
regio-ambassadeur (RA). Zij vormen een belangrijke schakel tussen de leden(organisaties) en het
bestuur. De RA’s roepen de trainingsgroepen en wedstrijdorganisaties van hun regio minimaal
tweemaal per jaar bijeen om elkaar te informeren over zaken die spelen binnen de regio en om
aandachtspunten van en aan het bestuur door te geven.

Bram Hurkmans is na twee termijnen afgetreden als regio-ambassadeur Zuid. Er is voor hem nog
geen opvolger gevonden.

Het rooster van aftreden van de regio-ambassadeurs:

regio-ambassadeur aantreden termijn aftreden herkiesbaar
Noord Robert-Jan Ritsema sept 2020 1 2023 ja
Oost Anja Schutten sept 2021 1 2024 ja
Midden Hayke Everwijn sept 2021 1 2024 ja
Zuid Bram Hurkmans (aftredend) okt 2017 2 2023 nee

Net als bij het bestuur duurt een zittingstermijn 3 jaar en is het maximum aantal termijnen 3.
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4.9 Commissies

De commissies hebben binnen hun specialisme een onderzoekende en adviserende rol. Zij worden
gevormd door betrokken leden en komen gevraagd en ongevraagd met adviezen richting het
bestuur. De commissies voeren hun werkzaamheden zelfstandig uit. Er vinden twee keer per jaar
formele bijeenkomsten plaats waarbij het bestuur, de regio-ambassadeurs en de voorzitters van de
commissies deelnemen.

Hieronder doen de commissievoorzitters verslag van hun werkzaamheden in het seizoen 2022/2023.
4.9.1 Commissie Wedstrijdzaken
Verslag door commissievoorzitter Axel van Ruitenbeek:

Het afgelopen jaar heeft de commissie Wedstrijdzaken (Cie WZ) de startranking geévalueerd. Bij het
opstellen van de startranking is een puntenlijst gemaakt, zowel deze lijst als de methodiek is
geévalueerd. Uit de analyse blijkt dat de huidige startranking nog goed functioneert, maar ook dat de
puntenlijst in bepaalde gevallen te statisch is. Met hulp vanuit ICT zijn twee alternatieve
(dynamische) methodes getest voor het opstellen van punten voor de startranking. Eén van deze
nieuwe methodes lijkt beter te voldoen aan alle vastgestelde eisen dan de andere. Er is een voorstel
geschreven voor het wijzigen van de methodiek voor de startranking. Deze zal in het komende
seizoen tijdens een ledenvergadering worden ingebracht.

Er is ook onderzocht of er een veteranenklassement kan worden opgesteld, waarbij de winnende
veteraan 1000 punten ontvangt. Een eerste analyse over het seizoen 2021/2022 was niet succesvol
vanwege weinig survivalruns en deelnames, als gevolg van corona. Een nieuwe analyse over seizoen
2022/2023, ook in samenwerking met ICT, is inmiddels gemaakt. De conclusies en eventuele
voorstellen zullen komend seizoen uitgewerkt worden.
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De Cie WZ heeft zich ook beziggehouden met de ontwikkelingen in de BSR. Er is gesproken over het
aanpassen van de tekst rondom de restricties/richtlijnen voor hindernissen en zwaarte van
hindernissen. De commissie staat nog steeds achter de inhoud van de omschrijving, maar is bezig
met een herformulering of het uitwerken van voorbeelden.

Voor komend seizoen heeft de commissie twee nieuwe agendapunten opgesteld: het onderzoeken
van hoe wachtrijen bij hindernissen kunnen worden voorkomen en het faciliteren van jeugdlopers bij
het lopen van survivalruns. Hiervoor hebben we recent een stappenplan opgesteld voor het
uitwerken van deze onderwerpen.

Tot slot heeft de Cie WZ gedurende het afgelopen seizoen twee nieuwe leden gekregen en is er één
lid vertrokken. De commissie bestaat nu uit:

e Axel van Ruitenbeek (voorzitter)

e Sanne de Jonge

e Theo Posthumus

e Tom Wagemans

e Tom Woollard (nieuw)

e Martin van Rikxoord (nieuw)

e vertrokken: Joke de Boer

4.9.2 Commissie Technische Zaken
Verslag door commissievoorzitter Arjan Schutten:

Dit jaar zijn we met een schone lei begonnen en hebben we een inventarisatie gemaakt van de
technische vraagstukken binnen de SBN. Deze zijn verzameld in het document Vraagstukken en
onderwerpen, waarin ook een prioriteitenlijst is opgesteld. Voor de genoemde onderwerpen in deze
lijst proberen we zo snel mogelijk met een reactie of voorstel te komen.

Onderstaande punten zijn inmiddels opgestart:
- Obstacle hindernissen, hier zijn er de eerste contacten gelegd met een leverancier.
- Breeksterkte houten balken, hier hopen wij dit jaar met een afgerond voorstel te komen.
- Waterdoorwadingen, er is contact geweest met de Reddingsbrigade Nederland.

4.9.3 Commissie Deskundigheidsbevordering

Verslag door commissievoorzitter John Wiggerman:

Organisatie (jaarlijkse) dag waarin een uitwisseling van kennis en kunde plaatsvindt tussen de
bondsopleiders, examinatoren en de Commissie Deskundigheidsbevordering.

Dit heeft twee keer plaatsgevonden, in juni 2022 en in januari 2023. Ervaringen zijn uitgewisseld en
verbeteringen doorgevoerd in het afnemen van de Proeven van Bekwaamheid (PVB’s). Ook is er
gesproken over hoe we de opleidingen ATS en BTS verder kunnen verbeteren en wat er anders kan.
Het beoordelingsprotocol is aangepast, zodat alles overzichtelijker wordt en beter te gebruiken door
de examinatoren. Ook is er gesproken over hoe de samenwerking en afstemming tussen de opleiders
en de examinatoren beter en efficiénter kan. Wat missen we in de opleiding? Wat moet erbij of juist
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eraf? Tevens zijn alle enquétes besproken die na elke opleidingen worden gehouden. Daarnaast
staan er toch wel een heel aantal actiepunten stil door het vertrek van Jochem Schutten.
Er moet nog een bijeenkomst worden georganiseerd, maar dat is voor komend seizoen.

Onderzoek naar het verhogen van het aandeel gecertificeerde trainers bij verenigingen.

Dit onderzoek is voltooid en er zijn acties uitgevoerd om de verenigingen te stimuleren om toch te
starten met hun ATS- en BTS-opleidingen met zichtbaar resultaat. Sommige verenigingen die eerst
wat schroom hadden, lopen nu voorop met het opleiden van trainers, chapeau!

Onderzoek naar de belastbaarheid van de jeugd bij de overgang van de JSR naar een seniorenklasse.
Er is nog geen onderzoek geweest i.v.m. personele problemen.

Bestuur adviseren over lasten dragen/slepen door jeugd.

Er is ook nog geen advies gegeven aan het bestuur over de lasten die jeugdatleten dragen of slepen,
vanwege personele problemen. Daarom blijft het huidige reglement voorlopig van kracht, zoals
voorgesteld door de commissie. Het is echter belangrijk om het reglement op deze punten strikt te
blijven handhaven.

Adviseren over verdere ontwikkeling opleidingshuis.

Eerste stappen over de te volgen lijn m.b.t. de KSS zijn uitgezet i.s.m. het bondsbureau. De status is
op dit moment onbekend. Het KSS vormt een gezamenlijk punt tussen het bondsbureau, de
Commissie Deskundigheidsbevordering, de opleiders en de examinatoren. Er is overlegd over de
verschillende kwalificatieprofielen voor Trainer-coach en Instructeur, en er zijn beslissingen
genomen. Na voltooiing van de accreditatie zullen we verder gaan met de ontwikkeling van het
opleidingshuis.

Personele wijzigingen

Patrick Ros is vorig seizoen helaas gestopt vanwege andere verplichtingen. Willy te Selle is in juli
2023 met pensioen gegaan en heeft zijn werkzaamheden voor onze commissie beéindigd vanwege
persoonlijke omstandigheden. Misschien komt hij ooit nog terug.

We hebben dringend behoefte aan nieuwe leden voor onze belangrijke commissie! Als je
geinteresseerd bent om bij te dragen aan de deskundigheidsbevordering en de verdere ontwikkeling
van onze mooie sport, ben je van harte welkom om contact met ons op te nemen.

4.9.4 Commissie Pr & Communicatie
Verslag door waarnemend commissievoorzitter Anja Hoenselaar:

Veel ontwikkelingen dit seizoen op het gebied van pr & communicatie. In september 2022 werd
Emily Legtenberg aangenomen als medewerker pr & communicatie op het bondsbureau. Gelijk werd
duidelijk hoeveel professioneler en uitgebreider onze pr- en communicatie opgezet en opgepakt kan
worden door hierin te investeren. Meer tijd en kennis leidde onder andere tot een succesvolle eerste
en tweede Survivalrundag, meer en betere uitingen op social media en een gestructureerde aanpak
van de thema’s binnen de commissie. We hebben een succesvolle talkshow uitgezonden,
gepresenteerd door Joey Bakker. Ook hebben we meer aandacht besteed aan blogs, vlogs en
nieuwsartikelen. We volgden bijvoorbeeld de parcourscommissie, deelden informatie over blessures
en verzamelden tips voor beginnende survivalrunners. Dit alles naar aanleiding van het plan dat is
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opgesteld in samenwerking met sportmarketingbureau Bureau Touché, gebruikmakend van de
resultaten uit de ledenenquéte.

Verder is de pool van huisfotografen uitgebreid en hebben we elke survivalrun professionele foto’s.
Niels en Jeroen van Survivalruncoaches hebben mooie video’s gemaakt en er staan nog een paar
video’s in de planning. Er is een spreekbeurtpakket dat kinderen kunnen aanvragen als ze hun
spreekbeurt over survivalrun willen doen en deze is al veel aangevraagd. Overwegend positieve
reacties gedurende afgelopen seizoen!

Helaas is Emily Legtenberg op 1 mei 2023 gestopt bij de SBN; in de laatste vier maanden van seizoen
2022/2023 werd die capaciteit gemist. Gelukkig is op 19 september 2023 een opvolger gestart. Ook is
gedurende het seizoen het aantal commissieleden sterk teruggelopen, door verschillende
omstandigheden. Hierdoor staan de uitingen op social media op een lager pitje en is een aantal
punten vanuit de plannen doorgeschoven tot er een nieuwe medewerker is aangenomen.

4.9.5 Commissie Duurzaamheid

Verslag door commissievoorzitter Lotte van Ruitenbeek:

Leden: Lotte van Ruitenbeek, Stan de Lange, Sjors van Noort, llona Hofman, Merle Banning en Petra
Schram (gestopt) en Ron van Ommeren (gestopt)

Resultaten seizoen 2022/2023.
e Q3/Q4 ‘22: vervolg literatuur en praktijkonderzoek op thema’s
- vervoer
- afval
- natuurinclusieve survivalrun (rekening houden met de natuur)
- belinting
- bekers
- shirts
e Q1 ‘23: oplevering adviesrapporten voor SBN met “problemen” en oplossingen.
e Q1/Q2 ‘23: overleg gevoerd met het bestuur en het bondsbureau om tot overeenstemming te
komen betreft de verdere aanpak verduurzaming sport
e Q2 ‘23: bewustwording gestart:
- opzet gemaakt bewustwordingscampagne, gedeeld met de Commissie pr & communicatie
en de medewerker pr & communicatie
- webinars voor WO’s/TG’s gehouden (aantal deelnemers: 35)
- presentatie Survivalrundag SBN-leden (aantal deelnemers: 6)
e Q2 23: implementatie oplossing met huurbare SBN bekers van Shirtshop gestimuleerd
e Q2 ‘23: begonnen met aanvullend onderzoek shirts, belinting en natuurinclusieve survivalrun
- shirts: start gemaakt voor het uitwerken van details idee bondsshirt 0.a. materialen en
distributie naar leden
- belinting: onderzoek naar details (herbruikbare) materialen bijv. bij trailruns
- belinting en natuurinclusieve survivalrun: initiatie gesprekken met PC en Shirtshop om
voorlopige ideeén en aanvullend onderzoek te bespreken
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4.9.6 Commissie ICT

Verslag door waarnemend voorzitter Ron van Ommeren:

De afgelopen periode was erg druk, en helaas hebben we niet alles kunnen realiseren wat we
hadden gehoopt. Zo is het niet gelukt om een online privacy-training te ontwikkelen, maar we
hebben wel adviezen opgesteld voor de werkplekken van de medewerkers op het bondsbureau en
voor het uitvoeren van een pen-test.

Het afgelopen seizoen zijn er drie workshops gehouden, in de regio’s Oost, Noord en Zuid. De
feedback was positief, en nu overwegen we of deze workshops jaarlijks of om het jaar moeten
worden gehouden. Als er meer vraag komt vanuit de regio's, kunnen we ze wellicht vaker
organiseren.

Er is software ontwikkeld en getest om beeldherkenning te gebruiken ter ondersteuning van
survivalruns. Helaas kwam het in de survivalruns niet altijd even goed tot zijn recht. Helaas bleek dit
in de praktijk niet altijd even effectief tijdens de survivalruns zelf. Wel kan het dienen als een back-up
voor het registreren van sporters op een specifieke locatie of bij de finish.
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4.9.6 Parcourscommissie

Verslag door commissievoorzitter Hans te Velthuis:

De Parcourscommissie (PC) is de oudste commissie en houdt zich met name bezig met de keuringen
van trainingsparcoursen en survivalruns. De PC bestaat uit 34 leden, waaronder vijf recente
aanmeldingen die binnenkort hun opleiding in knooptechnieken zullen afronden.

In het seizoen 2022/2023 zijn er 38 wedstrijden en trainingslocaties door de PC gekeurd.

Als PC hebben we gewerkt aan het opstellen van richtlijnen voor hindernissen gemaakt van
steigermateriaal. Dit bevordert de uniformiteit in de bouw van dergelijke constructies, wat de
veiligheid verder kan waarborgen en de controle door de PC vereenvoudigt.

Vorig jaar hebben studenten van de TU Delft een prachtig document aangeleverd omtrent de
breeksterktes van balken. Ondanks de uitgebreide informatie die hierin staat, is het document in
deze vorm niet voor iedereen duidelijk en werkbaar. We zullen hier dan ook een werkbaar document
van maken.

Het is niet altijd duidelijk voor wedstrijdorganisaties wanneer een Reddingzwemmer of duiker
aanwezig moet zijn bij waterdoorwadingen. De PC heeft een voorstel opgesteld, waarin enkele
aandachtspunten nog moeten worden aangepast.

Tijdens het seizoen is er een nieuwe Commissie Technische Zaken opgericht. Deze commissie zal dan
ook de onderwerpen steigermateriaal, breeksterktes balken en waterdoorwadingen verder gaan
uitwerken.

De PC heeft een nieuw handboek in de planning. Het doel van hiervan is om een document samen te
stellen met hierin richtlijnen/adviezen inzake het goed en veilig bouwen van hindernissen. Diverse
onderwerpen hiervoor dienen nog te worden uitgewerkt, dus op dit moment is het nog niet mogelijk
een handboek samen te stellen.
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4.9.7 Bezwaarcommissie
Verslag door commissievoorzitter Carel Wolters:

De bezwaarcommissie is in september 2022 ingesteld. De bezwaarcommissie dient te bestaan uit
negen personen, te weten:
- Een commissievoorzitter;
- Twee oud-wedstrijdatleten (survivalrunners die deel hebben genomen aan de competities,
maar dat nu niet meer doen en ook niet meer in het bezit zijn van een wedstrijdlicentie);
- Twee oud-bestuurders van een WO, TG of de SBN;
- Endevier RA’s.

Vanaf de start waren er zeven commissieleden. Er ontbreken een oud-wedstrijdatleet en een oud-
bestuurder.

Een bezwaar wordt beoordeeld door drie commissieleden aangewezen door de voorzitter. Deze
commissieleden moeten onafhankelijk zijn van de atleet die het bezwaar heeft ingediend,
onafhankelijk van de betreffende WO en de RA mag niet uit de regio van de deelnemer of de WO
komen.

De commissie heeft drie bezwaren behandeld:
- Vlak na de instelling van de commissie heeft zij een bezwaar aangaande de survivalrun in
Udenhout behandeld. Dat bezwaar is afgewezen.
- In oktober 2022 is een bezwaar betreffende de survivalrun in Leeuwarden ontvangen. Dit
bezwaar is afgewezen.
- Innovember 2022 is een bezwaar aangaande de survivalrunrun in Vollenhoven ontvangen. Dat
bezwaar is toegewezen.

Met drie bezwaren die kort na de oprichting van de commissie werden behandeld, leek het
noodzakelijk om de twee vacatures in de commissie snel te vervullen. Een bezwaar moet namelijk op
tijd kunnen worden behandeld door commissieleden die daarvan onafhankelijk zijn. Die leden
moeten dan wel beschikbaar zijn. Om deze reden is het van belang dat alsnog in de vacatures wordt
voorzien.
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4.10 Goed Sportbestuur

De SBN voldoet aan alle geformuleerde Minimale Kwaliteitseisen
voor leden van sportkoepel NOC*NSF. De SBN bekijkt jaarlijks aan de
hand van ‘De 13 aanbevelingen voor Goed Sportbestuur’ of er
aanvullende acties nodig zijn.

In de najaars-ALV 2022 is besloten om het maximale aantal
zittingstermijnen van 3 jaar voor bestuursleden en regio-
ambassadeurs te verlagen van 4 naar 3. Dit is in lijn met de nieuwe
eis van NOC*NSF voor goed sportbestuur.

Het bestuur heeft een bestuursevaluatie gehouden, met een externe begeleider, zie paragraaf 4.6.
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5. Financiéle ontwikkeling

5.1 Financiéle ontwikkelingen in het boekjaar

De begroting voor het seizoen 2022/2023 werd opgesteld in februari 2022 en vastgesteld door de
leden tijdens de voorjaars-ALV op 21 april 2022. Een nieuw wedstrijdseizoen zonder
coronabeperkingen was toen aannemelijk. In de begroting is uitgegaan van een normaal seizoen en
dat is uitgekomen.

Gedurende het seizoen zijn op sommige posten meer of minder kosten gemaakt vanwege keuzes of
onvoorziene ontwikkelingen. Per saldo bleef de SBN gedurende het boekjaar redelijk in de pas lopen
met de begroting, er was weinig afwijking.

5.2 Beleid vrij besteedbaar vermogen

In de afgelopen seizoenen is de Algemene reserve gestaag en soms snel toegenomen. De SBN heeft
vermogen nodig om te kunnen voldoen aan financiéle verplichtingen. Deze verplichtingen omvatten
het personeel, eigen risico bij verzekeringsclaims, de continuiteit in de opleidingen, huisvesting
bondsbureau en Shirtshop en de dienstverlening naar de leden (keuringen PC, UVP, FOYS). Door de
niet aflatende groei van het ledenbestand en de coronasituatie van de afgelopen seizoenen heeft de
Algemene reserve een forse omvang gekregen.

Door een aanpassing in de verdeelsleutel van de collectieve middelen die NOC*NSF beschikbaar stelt
aan de aangesloten sportbonden vanaf 2022, weten wij dat wij in de komende jaren een fors
afnemende bijdrage van NOC*NSF zullen ontvangen, teruglopend tot €100.000-120.000 in het
kalenderjaar 2025.

Het bestuur heeft in de voorjaars-ALV 2022 een dynamisch beleid voorgesteld hoe om te gaan met
onze reserves. Dit beleid is geaccordeerd door de ALV. In de praktijk komt het erop neer dat de SBN
vanaf het seizoen 2022/2023 in de begroting zal interen op de Algemene reserve totdat een gezond
en noodzakelijk niveau is bereikt. Jaarlijks zal worden vastgesteld hoeveel er kan worden ingeteerd.

In de begroting voor het seizoen 2023/2024 is dit beleid toegepast. Er is begroot om €60.000 in te
teren op de Algemene reserve. Voortaan zal bij het opmaken van de begroting het verschil tussen de
werkelijke Algemene reserve en de gewenste grootte van de Algemene reserve (20% van de
contributie-inkomsten) over een periode van drie seizoenen weggewerkt worden. Hiermee wordt
een ‘zachte landing’ gecreéerd.
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6. Dienstverlening

6.1 SBN Shirtshop

Het aantal geleverde shirts keerde kunnen de promotiematerialen beter

grotendeels terug naar het niveau van voor schoongemaakt en gedroogd worden.

corona. De verhouding polyester versus

katoen bleef ongeveer gelijk op 88%-12%. De Shirtshop heeft over de kledingactiviteiten
een positief resultaat van €18.443 behaald. Dit

De volgende artikelen zijn geleverd: bedrag zal naar rato gerestitueerd worden aan

de organisaties die kleding hebben besteld.

- 34.365 polyester shirts
- 4.721 katoenen shirts

Aantal geleverde shirts door Shirtshop
- 103 poloshirts

- 295 hoodies 45000
- 137 jassen 40000 A
- 215 tights
- 1250 buffies 35000 - EEE '
- en andere kleine artikelen 30000 4 i
25000 {8-M-B-I- -

De Shirtshop had nog voorraad van afgelaste
survivalruns uit seizoen 2021/2022. Deze 20000 polyester
shirts waren wel al verkocht, maar nog niet 15000
bedrukt en konden zodoende vlot ingezet 10000 W katoen
worden in het afgelopen seizoen. Dit drukte
de inkoop- & verkoopcijfers. 5000

0
De Shirtshop heeft definitief het beheer van NYNX2AINQ
het promotiemateriaal overgenomen SRR

B e e T T T i

(banners, vlaggen, bogen, etc.). In seizoen Jnermeaead
2023/2024 zal de Shirtshop verhuizen naar RRR]IR]RRRKR

een locatie in Eibergen. In deze binnenruimte
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6.2 Verzekeringen

Het afgelopen jaar hebben we samengewerkt met onze nieuwe tussenpersoon (intermediair). Deze
tussenpersoon heeft nauwe banden met de sport en heeft meerdere sportbonden in haar
klantenbestand, waardoor ze exact weet wat er zoal speelt en hoe deze risico’s benaderd dienen te
worden. Everion is onze nieuwe partner. Deze samenwerking is zeer vruchtbaar geweest en we zijn
in overleg over hoe we mogelijk ook dekkingen kunnen creéren voor commerciéle partijen die we
binnen survivalrun steeds meer tegenkomen. We hopen hiervoor komend jaar een voorstel te
kunnen doen, zodat zij ook alles onder één dak kunnen brengen.

Voor wat betreft de aansprakelijkheidsverzekering heeft er geen wijziging plaatsgevonden in onze
risicodragers. Bij de ongevallenverzekering is er wel een andere partij naar voren gekomen die een
ruimere dekking biedt voor zowel onze eigen leden als de dagleden. Daarnaast is de leeftijdsgrens
komen te vervallen. Door al onze verzekeringen te bundelen hebben we slechts één aanspreekpunt
en profiteren we van deals die met de diverse verzekeraars gemaakt worden. Al met al wederom een
voordeel qua voorwaarden en ook een marktconforme premie.

Everion is op de hoogte van onze werkwijze met betrekking tot het organiseren van wedstrijden en
hoe we de trainingsgroepen begeleiden en hun parcoursen c.q. locaties keuren. Hiermee kunnen we
onze risico’s beperken en waar nodig preventief optreden.

Afgelopen seizoen is wederom een redelijk normaal jaar geweest na corona. Hierdoor zijn slechts
een paar wedstrijden uitgevallen maar voor het overige was het weer op peil, alleen zagen we
minder dagleden op de diverse survivalruns.

Het afgelopen jaar hebben we wederom een gering aantal meldingen gehad inzake ongevallen of
incidenten. Hiermee wordt wederom bevestigd dat we met veel zorgvuldigheid omgaan met onze
sport en waar mogelijk proberen dit soort zaken te voorkomen. We moeten echter allemaal alert
blijven en doorgaan op de ingeslagen weg qua hindernisbouw en controle, het verder opleiden van
trainers en parcourscommissieleden. Hierdoor weten we nu al jaren het aantal claims tot een
minimum te beperken en mochten er zich incidenten voordoen, dan hebben we daar een juiste
voorziening voor.

Het afgelopen jaar hebben we ook alle aangesloten verenigingen en stichtingen voor wat betreft de
bestuurdersaansprakelijkheid opgenomen in ons pakket. Hierover zijn enkele vragen gesteld met
betrekking tot dubbele dekkingen, maar voor het overige is dit goed ontvangen. Door de intrede van
de WBTR hadden we regelmatig vragen hierover ontvangen en hebben we samen een collectieve
regeling opgezet waarin alle trainingsgroepen en wedstrijdorganisaties die geregistreerd staan als
vereniging of stichting automatisch hiervoor verzekerd zijn via de bond. Hiervoor is geen premie
verschuldigd door hen, dit wordt door de SBN gedragen. Hierdoor kan er nooit twijfel zijn over het al
dan niet hebben van een dekking voor mogelijke claims op dit gebied.

Door de nog steeds voortdurende populariteit van onze sport en de groei zullen wij alles in het werk
stellen om voor alle deelnemende partijen een zo mooi, gevarieerd en veilig mogelijk sportklimaat te
realiseren, waarbij niet uit het oog moet worden verloren dat eenieder ook zijn of haar eigen
verantwoordelijkheid heeft met betrekking tot veiligheid en hoe om te gaan met survivalrun: de
strijd tegen de elementen, veilig, deskundig en samen.
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Plattegrond Survivalrundag 2023

6.3 Survivalrundag 2023

In het seizoen 2022/2023 organiseerde de SBN strikt genomen tweemaal een Survivalrundag. De
eerste Survivalrundag, behorende bij seizoen 2021/2022, vond plaats op 3 september 2022 in
Utrecht. In deze eerste editie waren er klassementsuitreikingen, clinics, challenges en presentaties.
De dag werd bezocht door ongeveer 350 SBN-leden en aanhang.

In de begroting van seizoen 2021/2022 was €15.000 opgenomen voor de Survivalrundag. De kosten
werden echter grotendeels in de eerste maand van seizoen 2022/2023 gemaakt. Daarom is van het
(positieve) resultaat van seizoen 2021/2022 €13.000 weggezet als bestemmingsreserve
Survivalrundag 2022. Deze reserve zal worden ingezet in de resultaatbestemming van seizoen
2022/2023.

Op 2 juli 2023 was de tweede Survivalrundag in Deest, dit keer kort na afloop van het
wedstrijdseizoen. De opzet was vergelijkbaar met het jaar ervoor met ongeveer evenveel bezoekers.
In de begroting voor seizoen 2022/2023 was wederom €15.000 opgenomen voor de Survivalrundag.
Het bondsbureau heeft in de aanloop naar 2 juli 2023 aan het bestuur gevraagd of dit budget mag
worden bijgesteld naar €17.000, dit was akkoord. Het is gelukt om binnen dit budget te blijven.

De volgende Survivalrundag zal plaatsvinden op 7 juli 2024.
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7. Vooruitblik seizoen 2023/2024

7.1 Jaarplan, ambities en doelstellingen

In de voorjaars-ALV 2023 is het Jaarplan 2023/2024 en de bijbehorende begroting gepresenteerd en
vastgesteld door de leden. Het Jaarplan is in lijn met het Meerjarenbeleidsplan en bevat 14 concrete
doelstellingen die verdeeld zijn over zeven ambities.

De opbouw van het Jaarplan is als volgt:

1 optimaal 2 efficiénte 3 positionering
sportaanbod organisatie

survivalrun sterke bondsorganisatie identiteit & imago
AMBITIES voor iedereen + +
+ dienstverlening zichtbaarheid
deskundigheids - +
bevordering financiering

\4 \ 4 \4
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Optimaal sportaanbod > Survivalrun voor iedereen
De SBN wil een veilige en passende uitdaging bieden voor jong en oud, voor de recreanten,
wedstrijdatleten en toppers, zowel tijdens survivalruns als bij trainingen. Jeugd- en breedtesport
zullen hierin uitgebreid en separaat worden onderzocht.

Doelstellingen:

- Eris een online platform waarop TG’s trainingsvormen en -schema’s kunnen uitwisselen.

- De zwaarte van JSR-categorieén onderling en t.0.v. volwassen-categorieén is geévalueerd en
waar nodig zijn er aanpassingen gedaan.

- Het bestuur heeft van de werkgroep een advies ontvangen over de maximale hoogte in
hindernissen.

Optimaal sportaanbod > Deskundigheidsbevordering
- De SBN wil hét expertisecentrum voor survivalrun zijn. Wij zetten in op het opleiden en
bijscholen van trainers, bestuursleden, commissieleden, medewerkers en vrijwilligers.
De essentie en noodzaak van opleiden is evident. Met de juiste expertise op de juiste plaats
creéren we een krachtige en veilige survivalrun-omgeving.

Doelstellingen:

- De SBN heeft vier bondsopleiders.

- De trainersopleidingen hebben een positieve audit gehad van de Academie voor Sportkader
(ASK).

Efficiénte organisatie > Sterke bondsorganisatie
De SBN wil werken met een bestuur dat op hoofdlijnen aanstuurt, met een goed bemand,
professioneel bondsbureau voor de operationele werkzaamheden. De commissies voorzien het
bestuur gevraagd en ongevraagd van deskundig advies. De regio-ambassadeurs zijn een
verlengstuk van het bestuur in de regio’s en zoeken daar de verbinding met de aangesloten
organisaties.

Doelstelling:

- Erzijn voorstellen gepresenteerd voor bestuurlijke vernieuwing binnen de SBN, waarbij
onder andere wordt gekeken naar de rollen en bevoegdheden van het bestuur, het
bondsbureau en de ALV.

Efficiénte organisatie > Dienstverlening
Het dienstenaanbod van de SBN voor individuele leden, WO’s en TG’s sluit goed aan bij de
behoeften van deze doelgroepen.

Doelstellingen:

- De SBN biedt de aangesloten organisaties kosteloos een systeem voor ledenadministratie
aan (FOYS).
- De SBN biedt individuele leden kosteloos een mobiele app, gekoppeld aan FOYS.
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Efficiénte organisatie > Financiering
De SBN wil een toekomstbestendige, financieel gezonde organisatie blijven. Naast de huidige
inkomstenbronnen blijven we voortdurend op zoek naar andere/extra inkomsten.
Doelstellingen:
- In het ledenadministratiesysteem FOYS is het lidmaatschap van TG en SBN aan elkaar
gekoppeld. Als een TG FOYS gebruikt, kunnen personen die geen SBN-lid zijn, geen lid
worden of blijven van die TG.

- Eris een nieuwe sponsorovereenkomst gesloten.

Positionering > Identiteit & imago
De SBN wil het verschil tussen de identiteit (hoe wij survivalrun zien) en het imago (hoe anderen
survivalrun omschrijven) verkleinen. De SBN zal het unieke karakter van survivalrun bewaken en
de ontwikkeling van nieuwe hindernissen binnen dit kader bevorderen.
Survivalrun is een ‘groene’ sport. Respectvol omgaan met de natuur is de taak en
verantwoordelijkheid van elke survivalrunner. De SBN zal haar leden hierin stimuleren en
faciliteren.

Doelstellingen:

- De SBN zet in haar communicatie een gedragscode van survivalrun in.

- Het bestuur heeft van de werkgroep een advies ontvangen over het bewaken van de
identiteit van survivalrun.

Positionering > Zichtbaarheid
Survivalrun is uitdagend om te doen, maar is ook een geweldige kijksport. De SBN zal zich inzetten
om survivalrun sterker te profileren in de (landelijke) media. De SBN zal haar online zichtbaarheid
vergroten en verbinding zoeken met partijen die ervaring hebben met het effectief promoten van
sport en evenementen.

Doelstellingen:

- Erisvervolg gegeven aan de online talkshow over survivalrun.
- Survivalrun is te zien geweest in landelijke media.
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7.2 Begroting seizoen 2023/2024

Hieronder staat een gecomprimeerde versie van de begroting voor seizoen 2023/2024 zoals deze

door de leden is goedgekeurd in de voorjaars-ALV 2023:

Contributies

Bijdrage NOC*NSF

Omzet opleidingen

Sponsoring & overige

PC-controle (doordeweekse dagen)
Omzet Shirtshop

Totale baten

519.290

130.522
16.450
3.025
6.000

270.000
945.287

Verzekeringen

Bondsbureau & ondersteuning
Sportuitvoering
Opleidingshuis

Pr & communicatie

Groep bestuurlijk

Inkoop + kosten Shirtshop

202.852
376.050
61.657
37.991
46.070
33.928
260.000

1.018.548

Voor de Shirtshop is een ‘winstmarge’ van €10.000 begroot. Dit bedrag wordt naar rato gerestitueerd
aan de bij de SBN aangesloten afnemers. Daarnaast zijn er begrote mutaties in de reserves:

Resultaat

Baten

Lasten

Restitutie aan afnemers Shirtshop

Onttrekking bestemmingsreserve opleidingen
Onttrekking continuiteitsreserve NOC*NSF
Toevoeging bestemmingsreserve verzekeringen
Onttrekking aan Algemene reserve

Jaarverslag seizoen 2022/2023

945.287

-1.018.548

-10.000
+5.000
+19.478
-1.218
+60.000
0
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8.

Jaarrekening

8.1 Toelichting jaarrekening

De grondslagen voor het presenteren van de jaarrekening is beschreven in paragraaf 8.4.

8.2 Staat van baten en lasten

B1
B2
B3
B4
B5
B6
B7
B8
B9

B10 Overig

Totale baten

.
Contributie organisaties 15.900 17.100 16.620 -480
Contributie individuele leden 293.935 320.000 306.824 -13.176
Daglidmaatschappen 27.175 60.000 39.215 -20.785
Aspirant-lidmaatschappen 4.245 5.000 5.605 +605
Wedstrijdlicenties 50.535 55.000 55.605 +605
Inschrijfgeld trainersopleidingen 14.403 24.300 12.722 -11.578
Bijdrage NOC*NSF 188.935 163.639 171.567 +7.928
Sponsoring 1.250 10.285 2.500 -7.785
Doorberekening PC-controle 2.520 6.000 6.480 +480

2.588 0 5.436 +5.436

B11 Shirtshop 150.840 251.200 232.390 -18.810

752.326 912.524 854.964 -57.560
36
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Realisatie Seizoen 2022/2023
2021/2022

Bestuurlijk
L1 | BestuurenALV’s 13.437 15.500 10.118 -5.382
L2 | Regio’s en commissies 2.444 9.000 7.272 -1.728
L3 | Onvoorzien 0 1.089 0 -1.089
15.881 25.589 17.390 -8.199
Sportuitvoering
L4 Opleidingshuis 32.355 40.369 24,299 -16.070
L5 | Prijsuitreikingen ONK/klassementen 9.152 9.065 10.604  +1.539
L6 | Vrijwilligers- en/of Survivalrundag 4.132 15.000 35.412 +20.412
L7 Ondersteuning WO's/TG's 747 12.750 6.830 -5.920
L8 | UVP 857 3.758 665 -3.093
L9  Afschrijving inventaris 2.992 2.992 2.992 0
L10 | Parcourscommissie 12.438 32.600 17.815 -14.785
62.675 116.534 98.617 -17.917
Pr & communicatie
L11 Promotie 17.381 22.165 22.463 +298
L12 | Bondsmagazine SURVIVALRUN 14.592 0 0 0
L13 Website, internet, etc. 1.216 1.000 420 -580
33.189 23.165 22.884 -281
Bondsbureau & ondersteuning
L14 Bondsbureau 184.262 217.269 233.231 +15.962
L15 | Administratie 26.852 24.176 38.619 +14.443
L16 | Technisch subsidieloket 0 9.680 2.474 -7.206
L17 Kosten Unify / FOYS 18 33.435 43.409 +9.974
L18 | Contributie NOC*NSF 1.702 4.685 3.178 -1.507
L19 Bankkosten 4.437 3.000 4349  +1.349
217.271 292.245 325.260 +33.015
Verzekeringen 149.198 220.152 189.878  -30.274
Shirtshop
L20 | Inkoop 130.493 225.000 194.240 -30.760
L21 | Overige kosten 13.375 16.200 19.707  +3.507
L22 | Restitutie aan WO’s en TG’s 6.973 10.000 18.443  +8.443
150.840 251.200 232.390 -18.810
Totale lasten 629.054 928.885 886.419 -42.466
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Seizoen 2022/2023

Baten 752.326 912.524 854.964 -57.560
Lasten 629.054 928.885 886.419 -42.466
Financiéle baten en lasten 0 0 -292 -292
Resultaat 123.272 -16.361 -31.747 -15.386

8.3 Balans (na resultaatbestemming)

ACTIVA 31-8-2022 31-8-2023
Vaste activa

Al | Materiéle vaste activa 11.220 8.228
Totaal Vaste activa 11.220 8.228
Vlottende activa

A2  Voorraad Shirtshop 16.297 11.106
A3 | Debiteuren 10.792 8.380
A4 Overige vorderingen & overlopende activa 55.186 18.451
A5 | Liquide middelen 528.112 594.417
Totaal Vlottende activa 610.388 632.354
Totaal ACTIVA 621.609 640.583
PASSIVA 31-8-2022 31-8-2023
Eigen vermogen

P1 Algemene reserve 338.155 297.841
P2 Bestemmingsreserve opleidingen 30.000 30.000
P3  Continuiteitsreserve NOC*NSF 150.000 171.567
P4 Bestemmingsreserve Survivalrundag 2022 13.000 0
Totaal Eigen vermogen 531.156 499.408
Kortlopende schulden

P5 Crediteuren 11.025 43.856
P6 Belastingen en premies sociale verzekeringen -714 6.132
P7  Overige Schulden & overlopende passiva 80.143 91.188
Totaal Kortlopende schulden 90.453 141.175
Totaal PASSIVA 621.609 640.583
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8.4 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

8.4.1 Algemene toelichting

Activiteiten

De vereniging Survivalrun Bond Nederland (SBN) heeft als statutair doel het (doen) beoefenen van
survivalrun in welke verschijningsvorm dan ook. De SBN zal al het mogelijke ondernemen ter
bevordering hiervan.

Continuiteit
De jaarrekening is opgesteld op basis van de veronderstelling van continuiteit van de organisatie. Dit
betekent dat waardering en grondslagen zijn gebaseerd op deze veronderstelling.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijving handelsregister

Vereniging Survivalrun Bond Nederland is feitelijk gevestigd aan de Papendallaan 60 in Arnhem
(statutair te Oude lJsselstreek) en staat ingeschreven in het handelsregister onder nummer
4012.4386.
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8.4.2 Algemene grondslagen voor waardering van activa en passiva

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor
kleine organisaties-zonder-winststreven die zijn uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving
(RjK C1). De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de verkrijgingsprijs. Activa en passiva, met
uitzondering van het eigen vermogen, worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, tenzij een
andere waarderingsgrondslag is vermeld.

In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Deze referenties verwijzen
naar de toelichting.

Vergelijking met voorgaand seizoen

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande seizoen. De vergelijkende cijfers zijn aangepast voor
vergelijkingsdoeleinden. De SBN kent een gebroken boekjaar dat loopt van 1 september tot en met
31 augustus. De Shirtshop is integraal opgenomen in de Staat van baten en lasten. Het separate
resultaat van de Shirtshop wordt onderscheiden om vast te stellen of er een restitutie aan de
afnemende SBN-organisaties zal plaatsvinden.

Functionele valuta

De jaarrekening is opgesteld in euro’s. Door afrondingsverschillen achter de komma kunnen totalen
soms enkele euro’s afwijken.

Schattingen
Bij het hanteren van de principes en richtlijnen voor het opstellen van de jaarrekening maakt de SBN
diverse beoordelingen en schattingen die van cruciaal belang zijn voor de jaarrekening.

8.4.3 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd op basis van hun verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs,
vermeerderd met de kosten die zijn gemaakt om het actief gereed te maken voor gebruik. Hierbij
wordt rekening gehouden met lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte toekomstige
gebruiksduur, en eventuele restwaarde wordt in overweging genomen. Op de balansdatum wordt
ook rekening gehouden met verwachte bijzondere waardeverminderingen. Voor de beoordeling van
bijzondere waardeverminderingen met betrekking tot materiéle vaste activa wordt verwezen naar de
volgende pagina.

Subsidies met betrekking tot investeringen worden afgetrokken van de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs van de desbetreffende activa.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie, de vervolgwaardering is de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de vordering.
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Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De SBN beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig is. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde
voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de eenheid
waartoe het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde
van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de
opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.

Indien wordt vastgesteld dat een eerder geboekte bijzondere waardevermindering niet langer van
toepassing is of is verminderd, wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet
hoger gesteld dan wat de boekwaarde zou zijn geweest als er geen bijzondere waardevermindering
voor het actief was geboekt.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
de kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. De
liqguide middelen staan vrij ter beschikking.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen is zodanig gepresenteerd dat daaruit blijkt welk gedeelte vrij besteedbaar is en
welk gedeelte is vastgelegd. Indien aan een deel van het eigen vermogen een beperktere
bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan,
is dit deel verantwoord als vastgelegd vermogen. Deze beperking in het bestedingsdoel kan door het
bestuur van de vereniging of door derden zijn opgelegd. Als derden deze beperking hebben opgelegd
dan wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds. In de toelichting wordt het bedrag en de
beperkte doelstelling van ieder bestemmingsfonds vermeld. Ook de reden van deze beperking en alle
overige voorwaarden die door de derden zijn gesteld, worden vermeld. Indien de beperking zoals
bedoeld in de vorige alinea niet door derden, maar door het bestuur is aangebracht, wordt het aldus
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve (en niet als
bestemmingsfonds). In de toelichting worden het bedrag en de beperkte doelstelling van iedere
bestemmingsreserve vermeld. Ook het feit dat het bestuur deze beperking heeft aangebracht, wordt
vermeld.

Alle vermogensmutaties worden in de staat van baten en lasten verantwoord. Uitgaven die worden
gedekt uit bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden eveneens in de staat van baten en
lasten verantwoord.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden omvatten verplichtingen die binnen 1 jaar moeten worden voldaan. De
verplichtingen die pas na één jaar vervallen worden als langlopend gepresenteerd.
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8.4.4 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal van de baten en het totaal van
de lasten. Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de
periode waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd.
Dit houdt in dat rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in
een andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Subsidies en bijdrage bestedingsplan

Subsidies en bijdrage bestedingsplan worden in het resultaat van het jaar gebracht ten laste waarvan
de gesubsidieerde bestedingen komen en waarin de opbrengsten zijn gederfd dan wel het
exploitatietekort zich heeft voorgedaan.

Contributies
De contributie wordt toegerekend aan het seizoen waarin de begindatum van de contributieperiode
valt.

Sponsorbijdragen
Bijdragen van sponsoren worden verantwoord in het seizoen waarop de bijdrage betrekking heeft.

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Personeelskosten

Lonen, salarissen en sociale lasten worden verwerkt in de staat van baten en lasten voor zover ze
verschuldigd zijn aan werknemers. Medewerkers van SBN zijn aangesloten bij het Pensioenfonds
PFZW. De SBN heeft geen verplichtingen tot het doen van aanvullende bijdragen in het geval van een
tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt om deze
reden als last verantwoord.

Afschrijvingen
De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van een vast percentage
van de aanschaffingswaarde, gebaseerd op de verwachte economische levensduur.

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva.
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8.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Het seizoen 2022/2023 werd niet beinvloed door coronabeperkingen. Alle geplande en begrote
activiteiten konden worden uitgevoerd. Er was een negatief resultaat van €16.361 begroot, dit werd
een negatief resultaat van €31.747 Een deel daarvan (€13.000) was al ingecalculeerd bij het opmaken
van de jaarrekening over het seizoen 2021/2022; daarvoor is toen een bestemmingsreserve voor de
kosten van de Survivalrundag 2022 aangemaakt. Deze kosten waren aanvankelijk begroot voor het
seizoen 2021/2022, maar de dag werd georganiseerd op de derde dag van het seizoen 2022/2023.

In de volgende twee paragrafen volgt een toelichting op de belangrijkste afwijkingen in de baten en
lasten ten opzichte van de begroting.

8.5.1 Baten (pagina 36)

B2: Dit was het eerste seizoen waarin nieuwe leden die zich aanmelden in het tweede halfjaar slechts
het halve tarief hoeven te betalen. Ondanks het feit dat het aantal seizoensleden weinig lager was
dan begroot, zorgde dit voor lagere contributie-inkomsten dan waar in de begroting op was
gerekend.

B3: Er waren fors minder dagleden dan begroot. Dit zorgt voor lagere baten, maar tegelijkertijd ook
voor lagere lasten, omdat er minder verzekeringspremie hoeft te worden afgedragen. Aangezien de
premie per daglid hoger is dan de prijs van het daglidmaatschap, zorgt dit per saldo voor een positief
financieel resultaat.

B6: Er zijn minder opleidings- en examendagen geweest dan verwacht. De animo was lager en het is
soms lastig om voldoende cursisten tegelijkertijd op dezelfde dag en plaats ingepland te krijgen.

B7: De bijdrage van NOC*NSF wordt door NOC*NSF vastgesteld na het opmaken van de begroting
van het seizoen waarop het (deels) betrekking heeft. Een afwijking t.o.v. de begroting is

onvermijdelijk.

B8: Er is onvoldoende capaciteit geweest om te investeren in het werven van meer sponsoren.
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8.5.2 Lasten (pagina 37)

Bestuurlijk
L1: Het bestuur heeft besloten de maandelijkse bestuursvergaderingen online te houden. Dit
bespaart (reis)tijd, reiskosten en huur van vergaderruimte.

Sportuitvoering
L4: Er zijn minder opleidingsdagen geweest dan begroot. Hierdoor is minder uitgegeven aan de
opleiders, drukwerk en locaties.

L6: Het verschil t.o.v. de begroting wordt hier verklaard doordat er tweemaal een Survivalrundag
werd georganiseerd terwijl er één editie was begroot. In de resultaatbestemming van seizoen
2021/2022 is hier rekening mee gehouden door een bestemmingsreserve van €13.000 aan te maken.
Deze reserve zal benut worden om het negatieve resultaat van seizoen het 2022/2023 te drukken.

L9: De afschrijving inventaris (L9) heeft betrekking op het elektronische tijdregistratiesysteem dat in
5 jaar zal worden afgeschreven naar nul.

L10: In de begroting waren kosten opgenomen voor een vernieuwde PC-opleiding, maar deze is dit
seizoen nog niet van de grond gekomen, waardoor de werkelijke kosten lager zijn uitgevallen.

Bondsbureau & ondersteuning (L14)

L14: Gedurende het seizoen hebben er personeelswisselingen plaatsgevonden en zijn er kleine
urenuitbreidingen geweest. De nieuwe medewerker opleidingen had één maand overlap met
voorganger Jochem Schutten. Daarnaast is er een jaarlijkse stijging van personeelskosten door
indexering en periodieke verhogingen. Het bondsbureau is per 31-8-2023 nog niet op de gewenste
sterkte. De vacature voor medewerker pr & communicatie wordt in september 2023 ingevuld,
daarmee stijgt het aantal naar 10 bij 4,5 FTE. Onderstaande tabel geeft de stand per 31 augustus
weer van de medewerkers in loondienst:

31-8-2022 31-8-2023 |

FTE 3,3 3,9
Aantal medewerkers 8 9
Loonkosten 127.616 172.825
Sociale lasten 21.029 28.630
Pensioenlasten 8.682 14.594
Totaal 157.327 216.049

L15: De kosten voor administratie betreffen met name de diensten van boekhoudkantoor
BONDcenter en accountant Sportaccountant. Deze zijn door prijsverhogingen hoger uitgevallen.

L16: Het Technisch Subsidieloket biedt subsidie voor bouwtechnisch advies aan TG's en WQ's. In dit
seizoen heeft geen van de organisaties hiervan gebruikgemaakt. Het bedrag van €2.474 is besteed
aan technisch advies aan de Commissie Technische Zaken.
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L17: Na het annulering van het Unify-project zijn we gestart met een nieuw CRM-pakket: FOYS.
Hiervoor zijn investeringen gedaan en de eerste licentiekosten betaald. De jaarlijkse kosten voor
FOYS zijn hoger dan destijds voor Unify was begroot.

Verzekeringen
We hebben vooral minder premie betaald door het lagere aantal daglidmaatschappen.

Shirtshop

De Shirtshop heeft minder shirts ingekocht, omdat er nog een onbenutte voorraad was van afgelaste
survivalruns uit het voorgaande seizoen. De kosten zijn iets gestegen, met name doordat Huub
Scharenborg als medewerker Shirtshop in loondienst is gekomen. Er was een aanzienlijk positief
resultaat voor de Shirtshop, dat wordt terugbetaald aan de aangesloten afnemers van de SBN.
Hierdoor heeft de Shirtshop per saldo geen invloed op het totaalresultaat van de SBN.

8.5.3 Resultaat (pagina 38)

Het seizoen 2022/2023 wordt afgesloten met een negatief resultaat van €31.747, waar een negatief
resultaat van €16.361 was begroot. Het bestuur stelt middels deze jaarrekening voor om het
resultaat als volgt te verwerken in de reserves:

mutaties

hoogte voor hoogte na
door
resultaat- resultaat-
Reserve : resultaat- .

verdeling . verdeling

verdeling
Bestemmingsreserve opleidingen 30.000 0 30.000
Continuiteitsreserve NOC*NSF 150.000 +21.567 171.567
Bestemmingsreserve Eigen risico verzekering 20.000 0 20.000
Bestemmingsreserve Survivalrundag 2022 13.000 -13.000 0
Algemene reserve 318.155 -40.314 277.841
Totaal 531.155 -31.747 499.408

8.6 Specificatie van bijdragen van NOC*NSF

Kalenderjaar Bijdrage I%edrag (?p Periode Bedrzfg in
jaarbasis boekjaar
2022 1.1 Basisfinanciering 171.567 4 maanden 57.189
2023 1.1 Basisfinanciering 171.567 8 maanden 114.378
Totaal verantwoord in jaarrekening 2022/2023 171.567
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8.7 Toelichting op de balans (pagina 38)

8.7.1 Activa
A1l: Materiéle vaste activa 31-8-2022 31-8-2023
Andere vaste bedrijfsmiddelen
Inventaris (aanschaf) 2.662 2.662
Afschrijving inventaris -2.662 -2.662
Overige vaste activa 14.961 14.961
Afschrijving overige vaste activa -3.740 -6.732
Boekwaarde per 31 augustus 11.220 8.228
A3, A4: Overige vorderingen & overlopende activa 31-8-2022 31-8-2023
Overige vorderingen
Debiteuren 11.018 7.685
Dubbel betaalde facturen (debiteuren) -225 -225
Ontvangsten onderweg 0 920
10.792 8.380
Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 28.689 54.303
Saldo Paypal 530 530
Overlopende verzekeringskosten 25.967 -36.381
55.186 18.451
Totaal Overige vorderingen & overlopende activa 65.978 26.832
A5: Liquide middelen 31-8-2022  31-8-2023
Bankrekeningen 13.677 67.234
Spaarrekeningen 514.436 527.183

528.112 594.417

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.
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8.7.2 Passiva

P1, P2, P3, P4: In paragraaf 8.5.3 staat berekend hoe het negatieve resultaat van dit seizoen in de
reserves is verwerkt. Van de bestemmingsreserve opleidingen is geen gebruik gemaakt; een
toevoeging aan deze reserve acht het bestuur ook niet noodzakelijk. De bestemmingsreserve
Survivalrundag 2022 wordt zoals gepland volledig benut. Conform het besluit van de najaars-ALV
2021 wordt van de bijdrage van NOC*NSF het meerdere boven €150.000 toegevoegd aan de
continuiteitsreserve NOC*NSF, in dit geval €21.567. Het resterende verlies van €40.314 komt ten
laste van de Algemene reserve.

P6: Belastingen en premies sociale verzekeringen 31-8-2022 31-8-2023
Af te dragen btw hoog tarief 5.903 4.419
Terug te vorderen btw -6.716 -3.411
Af te dragen btw reverse charge 98 98
Af te dragen loonbelasting & sociale lasten 0 5.026

-714 6.132

P7: Overige schulden & overlopende passiva 31-8-2022  31-8-2023

Overige kortlopende schulden
Af te dragen premie PAWW 44 40
Reservering vakantiegeld 2.443 2.383
Reservering vakantiedagen 5.475 3.650
Reservering eindejaarsuitkering 2.402 2.408

10.363 8.481

Overlopende passiva
Overlopende bijdrage NOC*NSF 14.297 14.297
Overige nog te betalen kosten 55.483 68.409

69.780 82.706

Totaal Overige schulden & overlopende passiva 80.143 91.188

Op de post ‘Overige nog te betalen kosten’ is €28.228 vrijgevallen doordat nog te betalen
verzekeringspremies uit 2018, 2019 en 2020 verjaard zijn. Tegelijkertijd is er een toename van
€20.000 voor het betalen van een eigen risico in seizoen 2023/2024 voor een toegewezen
verzekeringsclaim. Dit betreft een ongeval in 2018. De bestemmingsreserve Eigen risico verzekering
(hoogte €20.000) wordt hiervoor benut, maar tegelijkertijd weer tot €20.000 aangevuld.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

- Huurovereenkomst voor de huur van een kantoorruimte te Papendal tot en met 28 februari
2024. De huurovereenkomst wordt jaarlijks stilzwijgend verlengd (huurlast per jaar: €5.636).

- Overeenkomst voor het voeren van de financiéle administratie door BONDcenter met een
opzegtermijn van 2 maanden (jaarlast: €20.908).

- Overeenkomst voor de duur van 1 jaar voor de controle van de jaarrekening (jaarlast: €12.705)
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8.8 Financiéle ratio’s

Solvabiliteitsratio:

De solvabiliteitsratio biedt inzicht in de financiéle gezondheid van een organisatie op de lange
termijn. Deze ratio toont de verhouding tussen het eigen vermogen en het totale vermogen
(balanstotaal). De SBN hanteert een minimum ratio van 0,3; als deze onder dit niveau zakt, zijn er
maatregelen nodig om het vermogen te versterken. NOC*NSF hanteert een minimum ratio van 0,2.

Liquiditeitsratio:

De liquiditeitsratio geeft aan in welke mate een organisatie in staat is om aan haar kortlopende
verplichtingen te voldoen. Deze ratio geeft de verhouding weer van de vlottende activa ten opzichte
van het kortlopend vreemd vermogen. Als minimum ratio houdt NOC*NSF de factor 1 aan. Dit
betekent dat er minstens een bedrag aan vlottende activa moet zijn dat gelijk is aan het kortlopend
vreemd vermogen. De SBN heeft voor zichzelf geen norm bepaald.

Doordat we bewust interen op onze algemene reserve, nemen de ratio’s af. Ze zijn echter
nog ruimschoots voldoende.

Minimum

NOC*NSE 31-08-2022 31-08-2023
Solvabiliteit = eigen vermogen / balanstotaal >0,2 0,85 0,78
Liquiditeit vlottende activa / kort vreemd vermogen >1 6,75 4,48
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van vereniging Survivalrun Bond Nederland

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening over de periode 1
september 2022 tot en met 31 augustus 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening voor het jaar geéindigd op 31 augustus
2023 van vereniging Survivalrun Bond Nederland te Oude lJsselstreek gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van vereniging Survivalrun
Bond Nederland per 31 augustus 2023 en van het resultaat over de periode 1
september 2022 tot en met 31 augustus 2023 in overeenstemming met de in
Nederland geldende Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen,
hoofdstuk C1 Kleine organisaties zonder winststreven (RJk C1) en het Bestedingsplan
en richtlijnen sportagenda 2017+ bestedingsjaar 2022 en 2023.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 augustus 2023;
2. de staat van baten en lasten over de periode 1 september 2022 tot en met 31
augustus 2023; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle
van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van vereniging Survivalrun Bond Nederland zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

A: Postbus 871, 1180 AW Amstelveen T:020-6406665 E:info@sportaccountant.nl W :www.sportaccountant.nl KvK:51763796
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Ter vergelijking opgenomen informatie niet gecontroleerd

Op de jaarrekening voor het jaar geéindigd op 31 augustus 2022 is geen
accountantscontrole toegepast. Derhalve zijn de ter vergelijking opgenomen bedragen
in de staat van baten en lasten en de daaraan gerelateerde toelichtingen, evenals de
ter vergelijking opgenomen bedragen in de mutatieoverzichten niet gecontroleerd.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijnen voor
de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, hoofdstuk C1 Kleine organisaties
zonder winststreven (RJk C1) en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden
hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de in
Nederland geldende Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen,
hoofdstuk C1 Kleine organisaties zonder winststreven (RJk C1) en het Bestedingsplan
en richtlijnen sportagenda 2017+ bestedingsjaar 2022 en 2023.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, hoofdstuk C1 Kleine organisaties zonder
winststreven (RJk C1) en het Bestedingsplan en richtlijnen sportagenda 2017+
bestedingsjaar 2022 en 2023. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in
staat is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van
genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis
van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
vereniging te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de vereniging haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle
fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen
op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze
risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
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- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de vereniging haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een vereniging haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Amstelveen, 17 oktober 2023
Sportaccountant (handelsnaam van Stolwijk Registeraccountants & Belastingadviseurs

B.V.)

S.W.J. Stolwijk MSc RA



9. Ondertekening jaarverslag door bestuur

Was getekend, het bestuur van de Survivalrun Bond Nederland, op 16 oktober 2023:

Mark Ribbers (voorzitter) Lenneke van der Heide
(waarnemend secretaris)

Marco Stoute (penningmeester) Nynke de Jong (pr & communicatie)

lan Geschiere (algemeen) Ron van Ommeren (ICT)
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10. Colofon

Dit jaarverslag is gepubliceerd in oktober 2023 ten behoeve van de Algemene
Ledenvergadering van de Survivalrun Bond Nederland op 27 oktober 2023 te Papendal,

Arnhem.
Teksten : bestuur, commissies, bondsbureau, SBN Shirtshop
Foto’s : Bondsfotografen SBN

Redactie : Mark Huizinga (directeur)

Contact bondsbureau SBN : bondsbureau@survivalrunbond.nl
Papendallaan 60
6816 VD Arnhem

Website SBN : www.survivalrunbond.nl
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